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ASKORANIR STJORNA OG

UT FOLKS

* Endalausar nyjar askoranir og krofur til stjornenda sem kalla a
nyja pekkingu og vinnubrogd

* Samfélagsabyrgd, stafraen préun, persénuvernd, heimsfaraldrar,
strid, eineltismal, kynferdisleg areitni, menning o.s.frv.

* UT mal hafa hina vegar i mérgum tilvikum farid undir radarinn
hja stjornum — af einhverjum astaedum...

A sama tima hefur upplysingataekni er ordin hryggjarstykki {
starfsemi og rekstri fyrirtaekja

* Sem krefst aukinnar pekkingar UT fdlks @ raunveruleika
stjérnenda og starfsfolks

* Aukin porf a gagnkveemri pekking og skilningi

* Hver ykkar skilgreina ykkur sem , UT folk“

* Hver ykkar skilgreina ykkur sem ,,stjérnendur”
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DA DA DA....

GERDU -VILTU -GETUR

*  What you do and what you don't, ah-ha
*  What you will and what you won't, ah-ha
* What you can and what you can't, ah-ha
* This is what you got to know

* Loved you though it didn't show

* Ich lieb' dich nicht, du liebst mich nicht
* Ich lieb' dich nicht, du liebst mich nicht
* Ich lieb' dich nicht, du liebst mich nicht
* Ich lieb' dich nicht, du liebst mich nicht

* Dadada
* Dadada
* Dadada
* Dadada



EN - PAD ER STORMOT
FRAMUNDAN....

* Stjorn og hakkar etja kappi
* Hlutverk og verkefni UT eru ad vedi i pessu tilviki

* UTerilidi stjornar og vill gera allt til pess ad stjorn vinni leikinn
+ Ovissa er um leikskilning stjérnar, reynslu, form og snerpu

* UT er frd byskalandi — en talar lika ensku

* Stjoérn er fra Danmorku — en talar lika ensku

* Hvad gera pau, vilja pau og kunna pau?

* Tala pau sameiginlegt tungumal — eda lata da da da duga?

*  Tékkum adeins & pvi...

ofle.
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SKILVIRK OG ARANGURSRIK STJORNUN

S-IN PRJU
STEFNA - SKIPULAG — STJORNARHATTIR
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Bridéing the gap to cyber

resilience: The C-suite playbook
Findings from the 2025 Global Digital Trust Insights

AR~

< 50% 13% point

of CISOs are involved to a large
extent in key business activities

Only 2%
have implemented cyber resilience

actions across their organisation in
all areas surveyed

PwC’s 2025 Global Digital Trust Insights survey of 4,042 business and tech

executives from across 77 countries revealed significant gaps companies must bridge

before achieving cyber resilience.

®m Gaps in implementation of cyber resilience: Despite heightened concerns

about cyber risk, only 2% of executives say their company has implemented

cyber resilience actions across their organisation in all areas surveyed.

® Gaps in preparedness: Organisations feel least prepared to address the cyber

threats they find most concerning, such as cloud-related risks and third-party

breaches.

B Gaps in CISO involvement: Fewer than half of executives say their CISOs are

involved to a large extent with strategic planning, board reporting and overseeing
tech deployments.

gap in confidence between
CISOs/CSOs and CEOs in their Al
and resilience compliance

pwc

B Gaps in regulatory compliance confidence: CEOs and CISOs/CSOs have

differing levels of confidence in their ability to comply with regulations, particularly
regarding Al, resilience and critical infrastructure.

B Gaps in measuring cyber risk: Although executives acknowledge the

importance of measuring cyber risk, fewer than half do so effectively, with only

15% measuring the financial impact of cyber risks to a significant extent.

All of this paints to the need for better C-suite collaboration and strategic investment
to strengthen cyber resilience. By addressing these gaps and making cybersecurity a
business priority, leaders can bridge to a more secure future. CISOs can help drive

this outcome by sharing tech-enabled insights and by explaining cyber priorities in



SKILVIRK OG ARANGURSRIK STJORNUN ISTRATES

STEFNUMORKUN

SKIPULAG STJIORNARHATTIR
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SKILVIRK OG ARANGURSRIK STJORNUN -

Skyr syn morkud ut fra lagaumgjord,
tilgangi félags og vaentingum eigenda -
markviss innleiding og stodug STEFNUMORKUN

eftirfylgni
Skyr syn — innleiding - eftirfylgni



SKILVIRK OG ARANGURSRIK STJORNUN ISTRATES

Skipurit og skipulag félags

.styéu.r'vlé arangur§r|ka | SKIPULAG
innleidingu og eftirfylgni med
stefnu bess Stjérnendur — stodeiningar



SKILVIRK OG ARANGURSRIK STJORNUN

STJIORNARHATTIR

HUA — umbodskedja - eftirlit

I_STR‘ATEGiAj

Stjérnarheettir, p.m.t.
hlutverk, umbod og abyrgd
einstakra stjornareininga,
utfeerdir med skyrum
haetti, med orofinni
umbodskedju



SKILVIRK OG ARANGURSRIK STJORNUN

Skyr syn morkud ut fra lagaumgjord,

tilgangi félags og vaentingum eigenda -

markviss innleiding og stodug 22

eftirfylgni STEFNUMORKUN
Skyr syn — innleiding - eftirfylgni

SKILVIRKNI - ARANGUR

Skipurit og skipulag félags
stydur vid arangursrika

innleidingu og eftirfylgni med SKIPULAG STJORNARHATTIR

stefnu pess Stjérnendur — stodeiningar HUA — umbodskedja - eftirlit
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Stjérnarheettir, p.m.t.
hlutverk, umbod og abyrgd
einstakra stjornareininga,
utfeerdir med skyrum
heaetti, med orofinni
umbodskedju
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STEFNA
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STEFNA

* Skyr og skiljanleg 6llum sem fara eftir henni
* Raunhaf en ekki bara falleg ord a bladi

* Stjorn parf ad taka tillit til lagalegra krafna, tilgangs félags og
vaentinga eigenda

* Maeelanleg til ad taka st6duna fra einum tima til annars

* Endurskodud reglulega og uppfaerd pegar tilefni er til sbr. hér &
eftir um vandada dkvardanatoku
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SKIPULAG

STJORN — ENDURSKODENDU-INNRI ENDURSKODUN - FORSTIORI - STIORNENDUR




SKIPULAG

RETT SAMSETNING STJORNAR - PEKKING - REYNSLA

ALMENN MATRIXA

-m-m_-m-

— Stjérnun og stjérnarhaettir

— Stefnumdtun og framtiGarsyn

Fjdrmal - daetlanagerd, reikningsskil og
- endurskodun
“ Sjalfbaerni rekstrar og dhaettustyring
“ Mannaudsmal
“ Innra eftirlit

Samfélagsabyrgd / umhverfismal / loftlagsmal
n Logfraedi

n Markadsmal / almannatengsl
n Upplysingataekni

Aldur stjérnarmanns
n Fjoldi ara i stjorn

X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X
X X X
X
X X X X
X X
47 60 57 33 27
4 6 0 0 0
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-Mennlng / menningararvidburdir

nVerslunarrekstur X X X X
nFeréabjénusta X

nStafraan préun X X
“Albjédleg markadsmal

Samgongur X X X
Fjérmagnsskipan félagsins X X
nStjérnarhaettir 4 samstaedugrunni X
R vittekin shaetta —t.d. pslitik/umhverfi X

SERSTOK MATRIXA



SKIPULAG
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GLOPPUGREINING: AHATTA - BREYTT SAMSETNING - UTANADKOMANDI RADGJOF

ALMENN MATRIXA

-m-m_-m-

— Stjérnun og stjérnarhaettir

— Stefnumdtun og framtiGarsyn

Fjdrmal - daetlanagerd, reikningsskil og
- endurskodun
“ Sjalfbaerni rekstrar og dhaettustyring
“ Mannaudsmal
“ Innra eftirlit

Samfélagsabyrgd / umhverfismal / loftlagsmal
n Logfraedi

n Markadsmal / almannatengsl
n Upplysingataekni

Aldur stjérnarmanns
n Fjoldi ara i stjorn

X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X
X X X
X
X X X X
X
47 60 57 33 27
4 6 0 0 0

-mmmm

-Mennlng / menningararvidburdir

nVerslunarrekstur X X X X
nFeréabjénusta X

nStafraan préun X X
“Albjédleg markadsmal

Samgongur X X X
Fjérmagnsskipan félagsins X X
nStjérnarhaettir 4 samstaedugrunni X
R vittekin shaetta —t.d. pslitik/umhverfi X

SERSTOK MATRIXA
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SKIPULAG
FRAMSETNING OG AHERSLUR | SKIPURITI

» Skipurit endurspegli og stydji vio stefnu og forgangsrédun

» Skilgreining og stadsetning malaflokksins endurspegli mikilvaegi
hans — forgangsrodun og synileiki

* bekking stjérnar a einstokum rekstrareiningum naudsynleg til ad
utfaera med hagkvaemum, skilvirkum og 6ruggum heetti

* Skipurit naudsynlegt ad ryna reglulega — sér i lagi undanfarin ar
vegna nyrra askorana og krafna

* barf ad tryggja ad stjorn geti axlad skyldur sinar — par & medal
vegna lagalegra krafna, dhaettustyringar og skilvirks eftirlit

* Og ekki sist til ad rdda rétta forstjorann — stydja vid hann og veita
adhald og eftirlit
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STJORNARHATTIR




PRIHJOL STJIORNARHATTA

Skyrt hlutverk og umbod einstakra
stjérnareininga skv. l6gum, reglum,
sampykktum, samningum og gédum

stjornarhattum HLUTVE RK

Umbod



PRIHJOL STJORNARHATTA = TRATESIA

Abyrgd, framkvaemd og

eftirlit eru par af leidandi ,

skyr - enda séu innleiding, ABYRGD
eftirfylgni og eftirlit virk i

framkveernd Framkveemd og eftirlit



PRIHJOL STJORNARHATTA ISTRATES

Akvardanataka stjérnar og
.o stjornenda tekur mid af
VON DU'D hlutverki, umbodi og
abyrgd, er innleidd med
skilvirkum heetti — og er
bar med areidanlegri en
ella

akvardanataka



PRIHJOL STJORNARHATTA (STRATEGIA!

Skyrt hlutverk og umbod einstakra
stjérnareininga skv. l6gum, reglum,
sampykktum, samningum og gédum

stjornarhattum HLUTVE RK

Umbod

STJIORNARHZATTIR

Abyrgd, framkvaemd og Akvardanataka stjérnar og
eftirlit eru par af leidandi stjornenda tekur mid af

skyr - enda séu innleiding, ABYRG‘D VbN DU'D hlutverki, umbodi og

eftirfylgni og eftirlit virk i abyrgd, er innleidd med
framkveemd skilvirkum heetti — og er

bar med areidanlegri en
ella

Framkvaemd og eftirlit akvardanataka



STJORNARHATTIR

HLUTVERK -UMBOD - ABYRGD

* Hlutverk og verkefni einstakra stjérnareininga/stjérnenda skyrt
skilgreind — skipurit og starfslysingar

*  Mynda érofna umbodskedju fra golfi og upp i stjérn — svo stjorn
geti sinnt stefnumorkunar- og eftirlitshlutverki sinu — og tekid
goédar akvardanir

* Umbod og abyrgd vegna einstakra verkefna skyr —innan
skipurits og utavid

* Lyklar nyttir til ad skilgreina hlutverk vegna einstakra verkefna

*  Deaemium lyklun verkefna framkvaemdastjéra UT mala vegna
stefnumadrkunar a svidi netoryggis:

+ Abyrgd 4 ad méta og gefa Ut stefnu?

* Tillogugerd til pess sem ber dbyrgd?

* Ra0gjof til pess sem ber abyrgd?

* bréar fyrir pann sem métar og gerir tillogur?
* Innleidir fra peim sem ber abyrgd?

* Eftirlit med peim sem bera abyrgd, veita radgjof, gera
tillogur eda innleida?

‘_STRATEGIA_'




STJORNARHATTIR

VONDUD AKVARDANATAKA

Mikilveegt er ad til stadar sé skyr og samraemd
stefnumoérkun — baedi heildarstefna og innri stefnur vegna
starfsemi.

Skilvirk innleiding heildarstefnumaorkunar - asamt skyrleika i
forgangsrodun verkefna, m.a. med gerd azetlana —
fjarhagslegra og ofjarhagslegra.

Skyr umbodskedja - og hlutverk, umbod og abyrgd vid
innleidingu stefnu skilgreind.

Reglubundnar maelingar 4 drangri af stefnu og innleidingu
hennar.

Akvardanir teknar afram i samraemi vid stefnu — eda ryndar

og endurskodadar Ut fra maelingum a arangri +/-

Skilvirkni og hagkveemni i framkvaemd og reglubundnu
eftirliti jafnframt maeldar og endurskodadar.

Forgangsrodun

stefnu

Akvardanir

teknar /
endurskodadar

Innleiding a

Reglubundnar
arangurs-
meelingar

I_STRATEGiA_'
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STJORNARHATTIR

PRAKTISKAR ASKORANIR

Ahzettustyring

* Skilvirk ahaettustyring — kortlagning og greining — stefna og dhaettuvilji
skilgreind — verklag utfaert — maelingar — styringar — upplysingagjof —
vidbrogd — eftirlit

+ Ahzattupaettir hljéti vaegi eftir mikilvaegi peirra

Lykilstarfsfolk og stadgenglar

* Lykilstarfsfolk skilgreint — hvada starfsfolk/st6dur eru naudsynleg til
ad tryggja rekstrarsamfellu?

* Stadgenglar lykilstarfsfolks tilnefnt — ef lykilstarfsfolk forfallast
Vidbunadaraaetlun

+ Utfera

*  Afa

* Endurskoda og uppfaera reglulega

Menning

* Greinna og setja markmio

* Innleida rétta menningu

* Tone from the top
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SPYRJUM AD LEIKSLOKUM....
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FARSZAL URSLIT STORMOTSINS?

4

&

* Stjérn parf ad hafa pekkingu og haefni a svidi UT mdla
* Geta ekki utvistad til UT eda radgjafa
* Vera virdisaukandi og stydja vid UT folk
* Vera laes 4 6gnir og tekifeeri
* \Veita adhald og haft eftirlit
* \Vera loftid og golfid

» UT félk parf ad hafa pekkingu og haefni til ad skilja rekstur og
starfsemi fyrirtaekis

* Geta ekki og eiga ekki ad taka 4 sig abyrgd stjérnar

* Vera virdisaukandi og stydja vid stjorn og adra stjérnendur
* Vera laes 4 6gnir og tekifeeri

* Mikilvaegur hlekkur ef urslitin eiga ad vera farszl

* Farseel urslit liklegri ef vid sammaelumst um tungumalid og télum
saman um forgangsrodun teekifaera og 6gna — frekar en lata da da da
duga...

GERUM - VILJUM - GETUM
AFRAM iSLAND!
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TAKK FYRIR!

FREKARI UPPLYSINGAR:

DA HELGA@STRATEGIA.IS - SIMI 662-0100

ke STRATEGIA.IS




